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Lasten ja nuorten palvelualueen organisaatio 2018

. 967,4 htv
Lasten ja nuorten lautakunta
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Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen organisaatio 2018

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta 14,3 M

Palvelualuejohtaja

Esikunta

Talouspaallikko

82,6 e (o
. . -6,1 M€ e .
Koulutus ja ohjaus Vapaa-aika ja harrastaminen

Koulutusjohtaja

Kulttuuri ja tapahtumat

Koulutusjohtaja Kulttuurijohtaja

i e A
Koulutus- ja Yhteiset palvelut Yhteiset palvelut
kotouttamispalvelut Koulutusjohtaja Kulttuurijohtaja
Koulutusjohtaja L
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Maahanmuuttajatoimisto i imi
Versoj L Palvelupisteen esimies ) Tapahtumapalvelut
Maahanmuuttotyon - N Kulttuurijohtaja
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Palvelualueiden timinhetkinen organisaatio

Hyvinvointitehtavan organisaatio
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue Hyvinvoinnin palvelualue

Opetus- ja kasvatuslautakunta
e daby Tuomies

Hyvinvointilautakunta

vt. palvelualuejohtaja vt. palvelualuejohtaja

Mikio Makedd (oto) farl Lausvaara (ota)

Tydilisyys-ja

{ 3 Opetuspatvebut Al in ja tevveyder
Varhaitkasvatuspalvelut (4 Wt Lt D

Vapaas-alka ja
1 (Hyte) palvedut

Kufttuun ja
harrastuspaheeiut

; Lagahtumagabeelut
&k vl L 0 L

Etelainen Perusopetus
varhaskasvatusalue yhileiset + koulat Hyten ahjaus ja integraatio Wapaa akapakelujen 2
Asapind 1R Oigwluiig sbiaje Hysineonrin j tetveytien Kansalastoiminnan ohjaus Kulttuwritoiminta
s har s Arg Lartoren et thimaer (ol i bod bbby ‘Sase| Yimaart
W A e e s bmings
Pahjoinen Dppimesen mapalvehs
varhaiskasvmusaiue bulu?brlm.:uh Tyokalsten |3 Iarvenpdin Opista 1.=me4
ApRiEnes o i hudunkiy ikasntyneiden Hyte fehton rab
Marwis Lseas Vateriren tues paalbbh T T —— Osaamis- @ i, ani
Twvs Lrews st M [ ryollisyyipalvedt T —S=N Muteopatveiat
- ﬂﬂmlﬂ e Marje Karjotin Chiainmn-ja tpthigys Kesksen Uudenmaan AL b baden cadlkas
rhalskavantisaiug Lukiokoulutus Daa W e S Muslikiiopisto Harra Nissrter
Vo Paanhamval s n Nebtan Lapsiperheiden Hyte ks La kil Rebitor
praboed il bl Ny Liaa Lt v Farhaidan vathaiwn suen Purw Raga
tomaliionis sailies Alkutsten palvehst Kirastopalvelat
Mmephapns | |- ko ot bty b bk o
Ophskelubushopahelut Uil kuntapaiyelut T Nven
Opakslitualion philbid Nuorten Hyte Nuorten palvelut Libymapiiibhhs
b i | [P LT L wartksa
i Mmm”‘h‘:}:"‘: pealhbbo epope— vy

*Esikunnasta vastaavan
talouspaallikén
esimiehena toimii
hallintojohtaja
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KAUPUNGINJOHTAJA
Olli Naukkarinen

1 hty, edistamisen johtaja Kirsi-Marja
127.5 Karjalainen
’

Meu

e Y\ Hallintojohtaja liris Laukkanen

Hyvinvoinnin ja terveyden

(Hyte-toiminnan koordinointi ja
' Soteyhdyspinta, intergrointi)
1

Palvelualueiden esikunnat 14+12 HTV

jan.6 Meur

Palvelualuejohtaja

N.N
892 HTV; 72 Meur

maakuntaan?)
Mari Asell

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Sami Ylisaari

(Lakiasiat, kirjaamo, hankinnat ja Aikuisten Hyte Elinvoi o
55t6 i - g —_ invoima, asuminen ja
paatoksenteor: tuki) Varhaiskasvatus Kirsi-Marja Karjalainen kehittémispalvelutl
Talousjohtaja Kirsi Rinne (vt) Mikko Mékela Nuorten Hyte Marko Lehenberg
(“I'alous‘suur?nittelu, r?hQitys, taloushallinto Anu Puro
tilahallinto ja Mlestar|t0|m|nta Oy) Yhdyskuntasuunnittelu
43 , . .
uTy |Tietohallintojohtaja Toni Pallaspuro Lapsiperheiden Hyte Juhana Hiironen (vt)
(Tietosuoja, tietohallinto, IT-projektit ja G \VEISENEWE]
11,4 |Kuuma ICT Oy) ELLS ‘ )
Meur | (perusopetus ja lukio) — . . Kaupunkitekniikka
Henkil6stojohtaja Merja Soosalu Arja Korhonen Vel Ja. R Mikko Autere
(HR, Sijaisvalitys Resina ja Sarastia Jari Lausvaara
Oy:n palkkahallinto)
1 Vapaa-aika ja harrastuspalvelut Rakennusvalvonta
Viestintijohtaja Heli Vastamiki Kasvun tuki/ opiskelijahuolto Jari Lausvaara Jouni Vastamaki
(Viestint4 ja osallisuus) (siirtyy sote-uudistuksessa
N/

Jarvenpaan Vesi

Ari Kaunisto
17 HTV; 8,9 Meur




palvelualuejohtajan viran tehtavissa tapahtuneet muutokset

Vuoden 2017 ja 2018 aikana seka 1.1.2019 alkaen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan on siirtynyt tehtavia

1.3.2017 Sosiaali- ja terveyspalveluiden yksiloasiainjaoston tehtavat siirtyneet sosiaali- ja terveyslautakunnalta lasten ja

nuorten lautakunnalle,

Kuntayhtymaan siirtyvien toimintojen ja paatoksenteon lisaksi on tehty paljon muutoksia 1.1.2019 toimintansa
aloittaneiden uusien lautakuntien (opetuksen ja kasvatuksen lautakunnan ja hyvinvoinnin lautakunnan) valisessa
tyOnjaossa, nama kaupungin sisaisia muutoksia ja eivat siten muuta yhden palvelualuejohtajan viran tehtavia ja

vastuita,

Keusoteen siirtynyt 1.1.2019

Kasvun javanhemmuuden tuki 89,3 htv  5,8M€
Perhesosiaalityo 89,1 htv 8,1M€

Jarvenpdad
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Jarvenpad

Periaatepaatos
palvelualuejohtajan viran
auki julistamiseksi

a) vyhden tai kahden
palvelualuejohtajan malli
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laajennettu henkilostoasiainjaosto 11.8.2020



Jatkovalmistelua varten Kkirjatut henkilostoasiainjaoston
lisatarkennukset

a) Yhden tai kahden palvelualuejohtajan mallin osalta

Henkilostoasiainjaoston 26.6. kokouksessa:
Selvitetdan jatkovalmistelussa:
- Talousvaikutusten vertailu yhden tai kahden palvelualuejohtajan ratkaisuissa,

- Virkojen tehtavien vertailu ja suhteessa aiempaan yhden palvelualuejohtajan tehtaviin,

Jérvenpdd



Talousvaikutusten vertailu yhden tai kahden
palvelualuejohtajan ratkaisuissa,

Palvelualuejohtajien rekrytointi toteutetaan valtuuston hyvaksymia budjettikehyksia kasvattamatta.
Siirtyminen yhden palvelualuejohtajan mallista kahden palvelualuejohtajan malliin aiheuttaa vuositasolla noin 0,1 miljoonan suuruisen nousun henkilostokuluihin.

Kahden palvelualuejohtajan palkkaamisesta aiheutuva palkkakustannuksen lisdys on siten noin 5 000-6 000 euroa kuukaudessa.

*  Muutos toteutetaan kasvattamatta budjettikehysta eika muutoksen takia leikata varsinaisen palvelutuotannon resursseja. Sddstd saadaan aikaan tekemalla muutoksia tehtavajaoissa ja
toimintatavoissa. Vaihtoehtoja on useita, mutta uusille valittaville johtajille tulisi antaa mahdollisuus paattaa kdytanndn toteutuksista eika paattaa rakenteita valmiiksi heidan puolestaan.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella
hallinnollisten johtajien, paallikdiden ja asiantuntijoiden henkildstokulut ovat noin 1,55 miljoonaa

v. 2020 budjetin toimintakulut on yhteensa 78,4 miljoonaa

Hyvinvoinnin palvelualueella
hallinnollisten johtajien, paallikdiden ja asiantuntijoiden henkiléstékulut ovat noin 0,55 miljoonaa

v. 2020 budjetin toimintakulut on yhteensa 20,3 miljoonaa
Molemmilla palvelualueilla on erilaisia sopimusperusteisia menoja, joihin johtajat voivat omalla toiminnallaan huomattavasti vaikuttaa
Opetuksen ja kasvatuksen ja hyvinvoinnin palvelualueiden muissa hallinnollisissa tehtavissa on télla hetkelld henkildstda, jonka palkkakustannus on yhteensa 127 788 euroa kuukaudessa,

Organisaatiouudistuksen loppuunsaattaminen tapahtuu valittujen palvelualuejohtajien valmistelusta,

* Toimivalta paattaa palvelualueen organisaatiosta on lautakunnalla avainalueiden osalta ja palvelualuejohtajalla toimintayksikGiden osalta.

9 20.8.2020 9 Jarvenpaa Esityksen nimen voi laittaa tanne



KAUPUNGINJOHTAJA
Olli Naukkarinen

1 hty, edistamisen johtaja Kirsi-Marja
127.5 Karjalainen
’

Meu

e Y\ Hallintojohtaja liris Laukkanen

Hyvinvoinnin ja terveyden

(Hyte-toiminnan koordinointi ja
' Soteyhdyspinta, intergrointi)
1

Palvelualueiden esikunnat 14+12 HTV

jan.6 Meur

Palvelualuejohtaja

N.N
892 HTV; 72 Meur

maakuntaan?)
Mari Asell

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Sami Ylisaari

(Lakiasiat, kirjaamo, hankinnat ja Aikuisten Hyte Elinvoi o
55t6 i - g —_ invoima, asuminen ja
paatoksenteor: tuki) Varhaiskasvatus Kirsi-Marja Karjalainen kehittémispalvelutl
Talousjohtaja Kirsi Rinne (vt) Mikko Mékela Nuorten Hyte Marko Lehenberg
(“I'alous‘suur?nittelu, r?hQitys, taloushallinto Anu Puro
tilahallinto ja Mlestar|t0|m|nta Oy) Yhdyskuntasuunnittelu
43 , . .
uTy |Tietohallintojohtaja Toni Pallaspuro Lapsiperheiden Hyte Juhana Hiironen (vt)
(Tietosuoja, tietohallinto, IT-projektit ja G \VEISENEWE]
11,4 |Kuuma ICT Oy) ELLS ‘ )
Meur | (perusopetus ja lukio) — . . Kaupunkitekniikka
Henkil6stojohtaja Merja Soosalu Arja Korhonen Vel Ja. R Mikko Autere
(HR, Sijaisvalitys Resina ja Sarastia Jari Lausvaara
Oy:n palkkahallinto)
1 Vapaa-aika ja harrastuspalvelut Rakennusvalvonta
Viestintijohtaja Heli Vastamiki Kasvun tuki/ opiskelijahuolto Jari Lausvaara Jouni Vastamaki
(Viestint4 ja osallisuus) (siirtyy sote-uudistuksessa
N/

Jarvenpaan Vesi

Ari Kaunisto
17 HTV; 8,9 Meur




Opetus- ja kasvatuslautakunnan tehtavat

Hallintosaannon §18 lautakuntien yleisten tehtavien lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunta

toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtavaa,

edistaa ja tukee lasten ja nuorten turvallista kasvua ja oppimista seka vahvistaa lapsiperheiden osallisuutta. jarjestaa
varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta seka opiskeluhuoltopalveluja,

sen alainen toiminta on Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella,
lautakunnan esittelija on palvelualuejohtaja ja hanen ollessa estynyt hanen sijaisensa tai nimeamansa muu viranhaltija.

opetus- ja kasvatuslautakunnan alaisuudessa on yksiloasiainjaosto, joka on yksityisten henkildiden etuusasioissa
oikaisuvaatimuksia kasitteleva elin,

opetus ja kasvatuslautakunnan puheenjohtaja toimii jaoston puheenjohtajana ja hanen varahenkilonaan lautakunnan
varapuheenjohtaja. Lautakunta valitsee keskuudestaan jaostoon kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet ja sen
esittelija on sen avainalueen johtaja, jonka alaiseen toimintaan asia kuuluu ja hanen ollessa estynyt palvelualueen johtaja tai
nimeamansa muu viranhaltija.

Jarvenpdad



Hyvinvointilautakunnan tehtavat

Hallintosaannon §18 lautakuntien yleisten tehtavien lisaksi hyvinvointilautakunta

toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtavaa,

edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta seka kulttuuria ja tapahtumatoimintaa seka vahvistaa kaupunkilaisten
osallisuutta,

tukee asukkaiden osaamista ja tyollistymista,
luo edellytyksia elamysten kokemiseen, itsensa kehittamiseen ja harrastamiseen,

huolehtii kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, vapaa-aika- ja harrastuspalveluista, hyvinvointia ja terveytta edistavista palveluista,
seka tyollisyys- ja kotouttamispalveluista ja paattaa naihin liittyvista asioista,

sen alainen toiminta on Hyvinvoinnin palvelualueella,
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto kuuluu Hyvinvoinnin palvelualueelle ja silla on oma johtokunta.

sen esittelija on palvelualuejohtaja ja hanen ollessa estynyt hanen sijaisensa tai nimeamansa muu viranhaltija.

Jarvenpdad



a) Virkojen tehtavien vertailu ja suhteessa aiempaan yhden
palvelualuejohtajan tehtaviin,

Yhden palvelualuejohtajan mallissa alla luetellut tehtavat koskevat seka opetuksen ja kasvatuksen etta hyvinvoinnin
palvelualueita yhdessa,

Kahden palvelualuejohtajan mallissa alla luetellut tehtavat on jaettu siten, etta opetus- ja kasvatuslautakunnan tehtavat
kuuluvat opetuksen ja kasvatuksen palvelualuejohtajalle ja hyvinvointi-lautakunnan tehtavat hyvinvoinnin
palvelualuejohtajalle,

Lautakuntien toimialoja johtaa palvelualuejohtaja,
* Palvelualuejohtaja vastaa vastuullaan olevien ydinprosessien johtamisesta,
* Palvelualuejohtajan tehtavana on palvelualueensa toiminnan, talouden ja henkildston johtaminen sen perustehtavan
mukaisesti ja maaritellyn tehtavaalan puitteissa,
Palvelualuejohtaja:
* vastaa palvelualueensa johtamisesta,
¢ paattaa niista palvelualueelle kuuluvista asioista, joita ei muutoin ole maaratty muun viranhaltijan paatettavaksi,
* valmistelee palvelualueensa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja vastaa niiden saavuttamisesta,
* kehittaa yhdessa toimielinten kanssa palvelualueensa toimintaprosesseja ja organisaatiota,
* kehittaa yhteistoimintaa muiden kaupungin yksikdiden seka yhteistyo- tahojen kanssa,
« paattaa henkilostoresurssien jaosta palvelualueensa sisalla,
* ratkaisee esihenkilona suoria alaisiaan koskevat henkilostoasiat,
* suorittaa muut kaupunginjohtajan tai lautakunnan maaraamat tehtavat,
Kukin lautakunta maaraa palvelualuejohtajan sijaisen,

Jarvenpdad



Palvelualuejohtajien tehtavanjako noudattaen lautakuntien
tehtavanjakoa, opetuksen ja kasvatuksen palvelualuejohtajan
tehtavana on

toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtavaa,

vastata palvelualueensa johtamisesta ja vastuullaan olevien
ydinprosessien johtamisesta,

johtaa palvelualueensa toimintaa, taloutta ja henkilostoa sen
perustehtavan mukaisesti ja maaritellyn tehtavaalan puitteissa,

paattaa niista palvelualueelle kuuluvista asioista, joita ei muutoin ole
maaratty muun viranhaltijan paatettavaksi,

edistdd ja tukea lasten ja nuorten turvallista kasvua ja oppimista,
vahvistaa lapsiperheiden osallisuutta,

jdrjestdd varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta sekd
opiskeluhuoltopalveluja,

gjdrvenpdc'j

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen toiminnan luonne on
vahvasti saadeltya ja sen toiminta perustuu tiukkaan
normiohjaukseen,

Palvelualueella on henkilostoa 1090, mika on 71% kaupungin
henkiloston maarasta.

palvelualueelle kuuluu useita ja suuria yksikoita, vrt koulut,

palvelualueen ulkoiset suhteet ensisijaisesti Jarvenpaan alueella
Keudan lisaksi yksityisia paivakoteja,

Palvelualuejohtajan tehtavan luonne on keskeisesti varmistaa
lakisaateisten kasvatukseen ja opetukseen liittyvien lakisaateisten
tehtavien toteutuminen ja johtaa naiden tuottamista,



Palvelualuejohtajien tehtavanjako noudattaen lautakuntien
tehtavanjakoa, hyvinvoinnin palvelualuejohtajan tehtavana on

toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtavaa,

vastaa palvelualueensa johtamisesta ja vastuullaan olevien
ydinprosessien johtamisesta,

johtaa palvelualueensa toimintaa, taloutta ja henkilostoa sen
perustehtavan mukaisesti ja maaritellyn tehtavaalan puitteissa,

paattaa niista palvelualueelle kuuluvista asioista, joita ei muutoin ole
maaratty muun viranhaltijan paatettavaksi,

edistdd kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttd sekd kulttuuria ja
tapahtumatoimintaa

vahvistaa kaupunkilaisten osallisuutta,
tukee asukkaiden osaamista ja tyollistymistad,

luo edellytyksia eldmysten kokemiseen, itsensé kehittdmiseen ja
harrastamiseen,

huolehtii kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, vapaa-aika- ja
harrastuspalveluista, hyvinvointia ja terveyttd edistdvistd palveluista,
sekad tyollisyys- ja kotouttamispalveluista ja padttad ndihin liittyvistd
asioista;

Jarvenpdad

Hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan luonne on vahan
lainsaadannollisesti saadetty ja toimintaa ei ohjata vahvasti
lainsdadannon kautta,

Palvelualueella on henkildstoa 283, mika on 18% kaupungin
henkildston maarasta.

Palvelualueen rakenne on monialainen, tuotettavat palvelut ovat
heterogeenisia ja myos yksikoiden koot vaihtelevat.

Palvelualueen ulkoiset suhteet varsinkin Jarvenpaan alueella ovat
yhdistyksia, seuroja ja jarjestoja erilaisilta toimintaalueilta (mm.
liilkuntaa, vanhusten ja nuorten toimintaa, eri taidemuotoja).

Palvelualuejohtajan tehtavan luonne on keskeisesti varmistaa
monipuoliset hyvinvoinnin, terveyden edistamisen ja kulttuurin
palvelut Jarvenpaan kaupungin ja Keski-Uudenmaan alueella.
Tehtavassa korostuu johtamistehtavan lisaksi erityisesti
tavoitteellisen vaikuttamisen, viestinnan ja vuorovaikutuksen taidot.



a) palvelualuejohtajan viran tehtavissa tapahtuneet ja
mahdolliset tulevat muutokset

* Palvelualuejohtajan viran tehtavissa ja vastuualueessa on tapahtunut ja tapahtumassa muutoksia
* Vuoden 2017 ja 2018 aikana seka 1.1.2019 alkaen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan on siirtynyt tehtavia

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavat kyseiselta palvelualueelta, lukuunottamatta

» vyksiloasiainjaoston tehtavia, jotka ovat siirtyneet 1.3.2017 sosiaali- ja terveyslautakunnalta lasten ja nuorten
lautakunnalle.

* Kunnalle edelleen kuuluvia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavia, keskeisena tehtavana
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen integraatio ja ohjaus kunnan osalta osana Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman jarjestamis- ja tuottamissopimuksessa sovittua tyonjakoa, tama toteutetaanseka
kaupunginhallituksen etta hyvinvointilautakunnan ohjauksessa hyvinvoinnin palvelualueella,

* Kuntayhtymaan siirtyvien toimintojen ja paatoksenteon lisaksi on tehty paljon muutoksia 1.1.2019 toimintansa
aloittaneiden uusien lautakuntien (opetuksen ja kasvatuksen lautakunnan ja hyvinvoinnin lautakunnan) valisessa
tyOnjaossa, joiden valinen tyonjako on kuvattu lautakuntien tehtavissa hallintosaannodssa ja joiden
toimeenpanosta on tahan asti on vastannut yksi palvelualuejohtaja molemmilla palvelualueilla,

* Nyt valmisteilla olevassa valtakunnallisessa sote-uudistuksessa on esitetty muutoksia, jotka vaikuttavat
palvelualuejohtajan tehtavaalueeseen

* Lausunnolla olevassa luonnoksessa esitetaan opiskeluhuollon palvelujen siirtymista maakunnille,

« Jarvenpaassa tama tarkoittaa opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen opiskeluhuollon palveluiden
luovuttamista pois kunnan omasta toiminnasta,

e Tyollisyys- ja yrityspalveluiden jarjestamisvastuu siirtamista kunnille esitetaan Valtioneuvoston

suunnitelmissa osana hallituksen tyollistamistoimia. s
darvenpdd
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a) Virkojen tehtavien vertailu ja suhteessa aiempaan yhden
palvelualuejohtajan tehtaviin,

* Palvelualuejohtajan viran tehtavat on maaritetty
* hallintosaannossa §42,
* palvelualueen toimivallan siirtaminen -paatoksessa,
« viimeisin hyvaksytty sivistyksen ja vapaa-ajan lautakunnassa 20.12.2018 §62 ja opetus- ja kasvatus
lautakunnassa 25.2.2020 §10,
» palvelualuejohtajan osaamisprofiilissa, viimeisin 2012,

» Lautakuntien tehtavat on maaritetty hallintosaanndssa §17-20,

» Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman jarjestamis- ja tuottamissopimuksessa on arvioitavissa Keusoteen
siirtyvien palveluiden vaikutukset palvelualueille ja palvelualuejohtajan viran tehtaviin,
* https://www.keski-uudenmaansote.fi/globalassets/ku-sote/kuntayhtyma/jarjestamis--ja-
tuottamissopimus.pdf
* Valtioneuvosto, Tyollisyyspaketti, muistio 14.8.2020,
* https://vm.fi/-/valtiovarainministerio-selvitti-tyollisyytta-kasvattavia-uudistuksia
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Jatkovalmistelua varten Kirjatut henkilostoasiainjaoston
lisatarkennukset

b) Palvelualueiden valisten tehtavasiirtojen osalta
Henkilostoasiainjaoston 26.6. kokouksessa:

Selvitetdan jatkovalmistelussa:

- Viedaan lautakuntien valmisteluun vain, jos vaikutusta lautakuntien valiseen tehtavien- ja
vastuiden jakoon.

- Varmistetaan kahden palvelualuejohtajan mallissa, etta lautakuntien tehtavaalueiden ja
palvelualuejohtajien tehtavanjako on yhtenevidinen,

Jérvenpdd



b) Varmistetaan kahden palvelualuejohtajan mallissa, etta
lautakuntien tehtavaalueiden ja palvelualuejohtajien tehtavanjako on
yhtenevainen,

« Tama asia on kaupunginhallituksen kokouksessa 10.8.2020 ja jos tata muutosta ei tassa vaiheessa tehda, ei kahden
palvelualuejohtajan malli edellyta muutoksia lautakuntien tehtavan jakoon eika siten hallintosaantoon,

* palvelualuejohtajan viran tehtavat muodostuvat osaamisprofiilissa maariteltyjen tehtavien ja osaamisvaatimusten
seka lautakuntien tehtavien mukaisesti,

* uusien palvelualuejohtajien virkojen perustamisen yhteydessa huolehditaan, etta virkojen tehtavat
noudattavat opetus- ja kasvatuslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan valista vastuunjakoa,

* hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtajan viran siirto konsernipalveluihin ei edellyta muutoksia
hallintosaantoon,

* jonytvirkaan kuuluu tehtavia seka omistajaohjaukseen, josta vastaa kaupunginhallitus etta hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen johtamiseen, mika tapahtuu hyvinvoinnin palvelualueella,

» viran siirtaminen voidaan tehda kaupunginhallituksen paatoksella (hallintosaanto §50), jota edeltaa yksilon
kuuleminen yhteistoimintamenettelyn mukaisesti,
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b) Viedaan lautakuntien valmisteluun vain, jos vaikutusta
lautakuntien valiseen tehtavien- ja vastuiden jakoon.

Kaupunginvaltuusto 24.2.2020 palautti §6 hallintosaannon muuttamisen myos valmisteluun samalla, kun palautettiin §5
palvelualuejohtajan viran tayton periaatteet,

Muutoksia hallintosaantoon edellytti esitys opiskeluhuollon tehtavien siirtamisesta hyvinvoinnin palvelualueelta
opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle,

Tama asia on kaupunginhallituksen kokouksessa 10.8.2020 ja jos tata muutosta ei tassa vaiheessa tehda, ei kahden
palvelualuejohtajan malli edellyta muutoksia lautakuntien tehtavan jakoon eika siten hallintosaantoon,

* valtakunnallisessa sote-uudistuksessa on esitys, etta opiskeluhuollon tehtavat siirtyisivat maakunnille. Tasta
nakokulmasta ei ole tarkoituksenmukaista tehda sisaista tehtavien siirtoa tassa vaiheessa,

* palvelualuejohtajien virantaytto ei edellyta henkildstoasiainjaoston 26.6.2020 linjauksen mukaisesti lautakuntien
kasittelya, ellei lautakuntien tehtaviin esiteta muutoksia,
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2

Jarvenpad

Periaatepaatos
palvelualuejohtajan viran
auki julistamiseksi

¢) kelpoisuusvaatimusten
osalta

A Y ATATAY
A\ YAYTAYTALAY

A\ Y A Y4547

laajennettu henkilostoasiainjaosto 11.8.2020



Jatkovalmistelua varten kirjatut henkilostoasiainjaoston
lisatarkennukset

c) Kelpoisuusvaatimusten osalta
Henkilostoasiainjaoston 26.6. kokouksessa:
Selvitetddn jatkovalmistelussa:

- Henkilostoasiainjaosto pitaa tarkeana, etta virkojen taytossa noudatetaan kaupungin
vakiintunutta kdaytantoa ja jos tasta poiketaan, tulee tama perustella tarkasti.

- Kaupungin vakiintuneena kaytantona on kayttaa johtajan virkojen kelpoisuusvaatimuksena
soveltuvaa korkeakoulututkintoa, ellei lainsadadannon perusteella ole muita vaateita
kelpoisuudelle.
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¢) Henkilostoasiainjaosto pitaa tarkeana, etta virkojen taytossa
noudatetaan kaupungin vakiintunutta kaytantoa ja jos tasta
poiketaan, tulee tama perustella tarkasti.

» Henkilostoasiainjaoston jasenilla on yhtenevainen nakemys linjauksen tekemisesta n 3-4 vuotta sitten ja etta
tama linjaus on esitelty kaupunginhallitukselle,

« tasta kaytannosta ei ole dokumentoitua linjausta,

« kaytannon dokumentointi toteutetaan syksyn 2020 aikana erillaan tasta palvelualuejohtajien virantayton
—prosessista,

* Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paattamista johtavien viranhaltijoiden kelpoisuuksia ja
virkoihin valittujen tutkintoja tarkastelemalla havaitaan, etta

* hakuilmoituksissa kaytetyin kelpoisuus on ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto
yhdistettyna ko. alan johtamiskokemukseen,

« valituilla henkiloilla on paasaantoisesti ylempi korkeakoulututkinto (maisteri), parilla on alempi
korkeakoulututkinto (opisto- tai amk -tutkinto) ja parilla tohtorin tutkinto,

» tarkemmin katso seuraava dia,
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¢) Johtavien viranhaltijoiden virkojen kelpoisuudet ja valittujen tutkinnot

virka aloittanut nyk virka kelpoisuus valitun tutkinto

johtava rakennustarkastaja 09/2014 soveltuva opistotasoinen tutkinto rakennusmestari (amk)
toimitusjohtaja, Jarvenpdan Vesi 12/2015 soveltuva opistotasoinen tutkinto rakennusmestari (opisto)
kaupunginjohtaja 05/2018 ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka kunnallishallinnon tuntemus kauppatieteiden maisteri

ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistettyna riittavaan kokemukseen vastaavan tasoisista
kaupunkikehitysjohtaja 05/2018 tehtavistd. Lisdksi edellytetdan johtamiskokemusta ja kunnallishallinnon tuntemusta. sosionomi (amk)

ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistyneena riittavaan varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatusjohtaja 08/2018 johtamiskokemukseen kasvatustieteiden maisteri
kulttuurijohtaja 08/2018 ylempi korkeakoulututkintoa tai korkeakoulututkinto yhdistyneena riittdvaan kulttuurialan johtamiskokemukseen  taiteiden maisteri
kaupungingeodeetti 08/2018 soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja lakisaateista kiinteistoinsinoorin patevyytta filosofian tohtori

ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistyneena riittdvaan johtamiskokemukseen vaativista
elinvoimajohtaja 09/2018 tehtavistd yhteiskuntatieteiden tohtori

ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistettyna riittavaan kokemukseen vastaavan tasoisista

henkilstdjohtaja 12/2018 tehtavista hallintotieteiden maisteri

vapaa-aika- ja osaamispalvelujen johtaja 01/2019 soveltuva ylempi korkeakoulututkinto teologian maisteri

opetusjohtaja 01/2019 ylempi korkeakoulututkinto ja rehtorin patevyys kasvatustieteiden maisteri, rehtorin patevyys
viestintdjohtaja 02/2019 ylempi korkeakoulututkintoa tai korkeakoulututkinto yhdistettyna riittavaan kokemukseen viestinndn johtamisesta filosofian maisteri

tietohallintojohtaja 02/2019 ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto tietotekniikan alalta kauppatieteiden maisteri

korkeakoulututkinto yhdistettyna riittavaan johtamiskokemukseen ja monipuoliseen kokemukseen taloustehtavissa

talousjohtaja 04/2019 tyoskentelysta kauppatieteiden maisteri, MBA
hyte-johtaja 04/2019 ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistyneend riittdvaan alan johtamiskokemukseen terveystieteiden maisteri
hallintojohtaja 08/2019 ylempi korkeakoulututkinto yhdistettynd riittavaan johtamiskokemukseen. oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

ylempi korkeakoulututkintoa tai soveltuva korkeakoulututkintoa tai aiempaa soveltuvaa opistotasoista tutkintoa
kaupunkitekniikan johtaja 10/2019 yhdistettyna riittavaan tyokokemukseen vastaavista tehtavista rakennusarkkitehti (opisto)
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¢) Palvelualuejohtajan osaamisprofiili 1/4

JOHTAVAT VIRANHALTIJAT Johtamisen taso 1, vakanssi palvelualuejohtaja

Perustehtava:
Johtaa ja kehittaa palvelualuettaan/palvelualueitaan kokonaisvaltaisesti ja strategian mukaisesti koko kaupungin etu
nakokulmanaan. On kaupungin johtoryhman jasen ja raportoi kaupunginjohtajalle.

Avaintehtavat, joilla perustehtavaa toteutetaan:

* kaupunkistrategian laadintaan osallistuminen ja sen toteuttamisen johtaminen,

* toimintaympariston muutosten tunnistaminen ja ennakointi seka niihin varautuminen,

* toiminnan ja talouden johtaminen palvelualueellaan kokonaistaloudellisuus huomioon ottaen,
* esimiehena toimiminen ja johtoryhmansa johtaminen,

 poliittisen ja hallinnollisen paatoksenteon yhdistaminen,

 viestinta ja sidosryhmayhteistyo,

KELPOISUUS: tehtavaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

HENKILOKOHTAISET OMINAISUUDET:

« erittain hyvat vuorovaikutustaidot ja kyky motivoida, vuorovaikutus on luonteeltaan aikaan saavaa,
* hyvatviestintataidot, selkea suullinen ja kirjallinen ilmaisutaito,

* hyva paineensietokyky ja ajanhallintataidot,

« paatoksenteko- ja toimeenpanokyky, . .
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¢) Palvelualuejohtajan osaamisprofiili 2/4

TYON VAATIVUUSTEKIJAT

JOHTAMINEN

tehtava edellyttaa johtamisen arvojen (oikeudenmukaisuus, luovuus, yhteisollisyys, vastuullisuus) syvallista ymmartamista
ja esimerkillista toteuttamista tyossa,

tehtava edellyttaa henkiloston, toiminnan, talouden ja prosessien johtamisen osaamista,

tehtava edellyttaa kykya johtaa kokonaisuuksia ja delegoida,

tehtava edellyttaa kykya tunnistaa henkilostojohtamisen olennaisuus palvelutuotannon kokonaistaloudellisuudessa ja
henkiloston tyohyvinvoinnissa,

edesauttaa johtamisellaan palvelualueensa johtajia, esimiehia ja tyoyhteisoja palvelutuotannon tavoitteiden
toteuttamisessa ja tehostamistyossa,

STRATEGINEN OSAAMINEN

osaa asettaa koko kaupungin edun ensisijaiseksi,

kykenee asettamaan ja saavuttamaan tavoitteita, jotka on johdettu strategiasta ja edesauttavat kaupungin vision
toteutumista,

kykenee hahmottamaan palvelutuotantoon liittyvat ongelmat ja niiden ratkaisumahdollisuudet tunnistaa, miten
toimintaympariston muutokset vaikuttavat ja miten olisi uudistuttava toiminnan kehittamisessa,

hallitsee resurssien kdayton suunnittelun ja jakamisen
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¢) Palvelualuejohtajan osaamisprofiili 3/4

TYON VAATIVUUSTEKIJAT

TOIMINNAN TUNTEMUS

* ymmartaa riittavan syvallisesti kunnallisen palvelutuotannon keskeisimmat piirteet,
* tuntee palvelualueensa erityispiirteet yleisella tasolla,

AMMATILLINEN OSAAMINEN

* tehtava edellyttaa koulutuksen ja kokemuksen kautta hankittua erittain hyvaa ja monipuolista tyoelaman tuntemusta,

* tehtava edellyttaa omien vahvuuksien ja kehittamistarpeiden tunnistamista ja halua laajentaa omaa ammatillista
osaamistaan,

+ tehtava edellyttaa kykya kayttaa ja hyodyntaa uusinta tutkittua tietoa toiminnan johtamisessa

ORGANISAATION JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

* ymmartaa organisaation oppimiseen, osaamiseen ja tehokkuuteen liittyvat tekijat,

* mahdollistaa oman henkilostonsa osaamisen kehittamisen strategian toteuttamisen mahdollistamiseksi ja kehittda omalta
osaltaan asiakkuusjohtajien osaamista,

» edistaa ja kehittaa yhteistoimintamuotoja seka koko kaupungin tasolla etta palvelualueella,
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c¢) Palvelualuejohtajan osaamisprofiili 4/4

TYON VAATIVUUSTEKIJAT

LAATU

* tukee laatujohtamisen toteuttamista koko kaupungissa ja erityisesti omalla palvelualueellaan,
* johtaatoimintaaja prosesseja asiakaslahtoisesti ja maariteltyjen laatukriteerien mukaisesti,

INNOVATIIVISUUS JA KEHITTAMINEN

» tukee omalta osaltaan organisaation innovatiivisuutta ja mahdollistaa innovaatioiden toteutumisen johtamallaan
palvelualueella,

* omaa vahvan uudistumiskapasiteetin,

VUOROVAIKUTUSTAIDOT

* omaa erinomaiset neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot, vuorovaikutus on luonteeltaan toimintaa aikaan saavaa
* kykenee kuulemaan, motivoimaan ja innostamaan,

* on keskusteleva, edistaa yhteisollisyytta,

* kykenee ottamaan vastaan palautetta ja antamaan rakentavaa palautetta,

« yllapitaa tiivista vuorovaikutusta ja yhteistyota luottamuselinten kanssa,

* kehittaa ja toimii aktiivisesti kuntayhteistyossa ja muissa verkostoissa,

* riittava englannin ja ruotsin kielen kirjallinen ja suullinen taito,
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¢) soveltuva korkeakoulututkinto kansallisessa ja
eurooppalaisessa viitekehyksessa

* Kelpoisuus ”soveltuva korkeakoulututkinto” perustuu valtioneuvoston asetukseen korkeakoulututkintojen jarjestamisesta,
§1, korkeakoulututkintoja ovat (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980464) :

1) jaljempana 2 §:ssa tarkoitetuissa yliopistoissa suoritettavat alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot,
jatkotutkintoina suoritettavat lisensiaatin tutkinnot, tohtorin tutkinnot ja muut 7 §:n mukaiset jatkotutkinnot;

2) Maanpuolustuskorkeakoulussa suoritettavat tutkinnot ja muut jaljempana 8 §:ssa tarkoitetut tutkinnot;

3) ammattikorkeakouluissa suoritettavat ammattikorkeakoulututkinnot ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
seka valiaikaisissa ammattikorkeakouluissa suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot ja ammattikorkeakoulun
jatkotutkinnon kokeilusta annetussa laissa (645/2001) tarkoitetut ammattikorkeakoulun

jatkotutkinnot. (16.6.2005/426),

* Suomalaisten tutkintojen, oppimaarien ja muiden osaamiskokonaisuuksien antamat tiedot, taidot ja patevyydet perustuvat
kansalliseen viitekehykseen,
 viitekehys jakaa osaamisen 8 tasoon, https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/tutkintojen-viitekehykset,
» korkeakoulututkinnot kuuluvat tasoille 6 (amk, kandidaatti), 7 (maisteri, ylempi amk), 8 (lisensiaatti, tohtori),
tarkemmin osaamistasokuvaukset seuraavilla dioilla,
 viitekehysta reguloi laki ja asetus tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyksesta,
* noudattaa Euroopan parlamentin ja neuvoston suositusta eurooppalaisesta tutkintojen viitekehyksesta,
« sisalloista paattaa kansallisella tasolla Opetushallitus,
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Tason 6 osaamistasokuvaukset,

31

Taso

Kansallinen tutkintojen ja muiden

Eurooppalainen tutkintojen viitekehys

korkeakoulututkinnot

Ymmadrtdd ammatillisten tehtdvaalueiden ja/tai tieteenalojen
kattavuuden ja rajat.

Hallitsee edistyneet kognitiiviset ja kaytannon taidot, jotka osoittavat
asioiden hallintaa, kykya soveltaa ja kykyd luoviin ratkaisuihin ja
toteutuksiin, joita vaaditaan erikoistuneella ammatti-, tieteen- tai
taiteenalalla monimutkaisten tai ennakoimattomien ongelmien
ratkaisemiseksi.

Tydskentelee itsendisesti alan asiantuntijatehtdvissa ja
kansainvidlisessa yhteistydssa tai toimii yrittdjana.

Johtaa monimutkaisia ammatillisia toimia tai hankkeita. Kykenee
pdatoksentekoon ennakoimattomissa toimintaymparistdissa.

Vastaa oman osaamisensa arvioinnin ja kehittamisen lisaksi
yksittdisten henkildiden ja ryhmien kehityksesta. Valmius elinikdiseen
oppimiseen.

Toimili erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja tydyhteisdssd sekd mulssa
ryhmissd ja wverkostoissa huomioiden yhteisdlliset ja eettiset
nakdkulmat.

Viestil hyvin suullisesti ja kirjallisesti sekd alan ettd alan ulkopuoliselle
yleisélle didinkielelldan.

Viestil ja on vuorovaikutuksessa toisella kotimaisella kielella sekd
kykenee kansainvadliseen viestintddn ja vuorovaikutukseen omalla
alallaan ainakin yhdelld vieraalla kielella.

6 osaamiskokonaisuuksien viitekehys Osaamistasokuvaukset
Osaamistasokuvaukset
= Ammattikorkeakoulu o  Hallitsee laaja-alaiset ja edistyneet oman alansa tiedot, joihin liittyy | Edistyneet tyG- tai opintoalan tiedot, joihin liittyy teorioiden ja
~tutkinnot teorioiden, keskeisten kdsitteiden, menetelmien ja periaatteiden | periaatteiden kriittinen ymmartaminen
& Alemmat kriittinen ymmartaminen ja arvioiminen.

Edistyneet taidot, jotka osoittavat asioiden hallintaa ja kykya
innovaatioihin ja joita vaaditaan erikoistuneella tyo- tai opintoalalla
monimutkaisten tai ennakoimattomien ongelmien ratkaisemiseen

Monimutkaisten teknisten tai ammatillisten toimien tai hankkeiden
johtaminen ja vastuun ottaminen padttksenteosta ennakoimattomissa
tyo- tai opintoymparistdissa

Vastuun ottaminen yksittdisten henkildiden ja ryhmien ammatillisesta
kehityksesta

Eurooppalaisen korkeakoulutusalueen viitekehys
Ensimmdisen syklin tutkinto mydnnetddn opiskelijalle, joka

®  onosoittanut, ettd hanelld on toisen asteen yleissivistavddn
koulutukseen perustuvalla opintoalalla tiedot ja ymmartamys,
jotka perustuvat padosin syventavaa tietoa tarjoaviin
opplikirjoihin mutta jossain madrin myds alan uusimpaan
tutkimukseen

®  (psaa soveltaa tietojaan ja ymmartamystaan asiantuntevasti ja
jonka osaamiselle on leimallista perusteltu ja pitava
argumentointi ja ongelmanratkaisu oman alan kysymyksissa

®  0saa kerdtd ja tulkita (ldhinnd oman alansa) relevanttia tietoa ja
tehdd padtelmid seka pohtia niiden yhteiskunnallisia, tieteellisid
tai eettisid ndkdkohtia

®  osaa vadlittda tietoja, ideoita, ongelmia ja ratkaisuja sekd
asiantuntijoille ettd maallikoille

®  on hankkinut valmiudet suhteellisen itsendisiin jatko-opintoihin.
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Tason 7 osaamistasokuvaukset
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Taso

Kansallinen tutkintojen ja muiden

Eurooppalainen tutkintojen viitekehys

7 osaamiskokonaisuuksien viitekehys Osaamistasokuvaukset
Osaamistasokuvaukset
e Ylemmat a Hallitsee laaja-alaiset ja pitkdlle erikoistuneet oman alansa | Pitkalle erikoistuneet, osittain tyG- tai opintoalan huippuosaamista

ammattikorkeakoulu-
tutkinnot

* Ylemmat
korkeakoulututkinnot

erityisosaamista vastaavat kasitteet, menetelmat ja tiedot, joita
kdytetddn itsendisen ajattelun ja/tai tutkimuksen perustana.
Ymmadrtdd oman ja muiden alojen rajapintojen tietoihin liittyvid
kysymyksid ja tarkastelee niitd ja uutta tietoa kriittisesti.

Ratkaisee vaativia ongelmia my&s luovin toteutuksin tutkimus- ja/tai
innovaatiotoiminnassa, jossa kehitetddn uusia tietoja ja menettelyjd
sekd sovelletaan ja yhdistetddn eri alojen tietoja.

Tyoskentelee itsendisesti alan vaativissa asiantuntijatehtdvissd ja
kansainvdlisessa yhteistydssa tai toimii yrittajana.

Johtaa ja kehittdd monimutkaisia, ennakoimattomia ja uusia strategisia
lahestymistapoja.

Johtaa asioita ja/tai ihmisid.

Arviai yksittdisten henkildiden ja ryhmien toimintaa. Kartuttaa oman
alansa tietoja ja kdytanttjd ja/tai vastaa muiden kehittymisesta.
Valmius elinikdiseen oppimiseen.

Toimii erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja tyoyhteistssa sekd muissa
ryhmissd ja verkostoissa huomioiden yhteisdlliset ja eettiset
nakdkulmat.

Viestii hyvin suullisesti ja kirjallisesti sekd alan etta alan ulkopuoliselle
yleisdlle didinkielelldan.

Viestii ja on vuorovaikutuksessa toisella kotimaisella kielella seka
kykenee vaativaan kansainviliseen viestintadan ja vuorovaikutukseen
omalla alallaan ainakin yhdelld vieraalla kielella.

vastaavat tiedot, joita kdytetdan itsendisen ajattelun ja/tai tutkimuksen
perustana

Alan ja eri alojen vilisten rajapintojen tietoihin liittyvien kysymysten
kriittinen ymmartaminen

Erikoistuneet ongelmanratkaisutaidot, joita vaaditaan tutkimus- ja/tai
innovaatiotoiminnassa uusien tietojen ja menettelyjen kehittamiseen ja
eri alojen tietojen yhdistamiseen

Monimutkaisten, ennakoimattomien ja uusia strategioita vaativien tyo- tai
opintoympdristéjen johtaminen ja muuttaminen

Vastuun ottaminen ammattialan tietojen ja kdytantojen kartuttamisesta
jaftai ryhmien strategisen suorituksen arvioinnista

Eurooppalaisen korkeakoulutusalueen viitekehys
Toisen syklin tutkinto mydnnetdin opiskelijalle, joka

®  oposoittanut, ettd hanelld on ensimmadisen syklin tutkinnon
tason ylittavat tai sitd taydentadvat tiedot ja ymmartamys, jotka
mahdollistavat omintakeisten ideoiden kehittelyn ja/tai
soveltamisen lahinna tutkimustoiminnassa

® saasoveltaa tietojaan ja ymmartamystaan seka
ongelmanratkaisukykyaan seka uusissa ettd vieraissa
opintoalaansa liittyvissa laajoissa (tai monialaisissa) yhteyksissa

®  osaa yhdistelld ja kasitelld monisyista tietoa ja tehda paatelmia
rajallisten tai epdtdydellisten tietojen perusteella sekd punnita
tietojensa ja paatelmiensa soveltamiseen liittyvia
yhteiskunnallisia ja eettisia vastuita

®  psaa kommunikoida pddtelmansa ja niiden taustalla olevan
tiedon ja jarkeilyn asiantuntijoille ja maallikoille selkedsti ja
yksiselitteisesti

®  op hankkinut valmiudet pddsddntoisesti itseohjautuvaan ja
itsendiseen jatko-opiskeluun.

Esityksen nimen voi laittaa tdnne



Tason 8 osaamistasokuvaukset
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Taso

8

Kansallinen tutkintojen ja muiden
osaamiskokonaisuuksien viitekehys
Osaamistasokuvaukset

Eurooppalainen tutkintojen viitekehys
Osaamistasokuvaukset

s Yliopistojen ja
Maanpuolustus-
korkeakoulun
tieteelliset ja
taiteelliset
jatkotutkinnot
(lisensiaatin
tutkinnot ja tohtorin
tutkinnot)

e Yleisesikuntaupseerin
tutkinto

* Erikoiseldiniddkdrin
tutkinto

* Erikoislddkari-
koulutus

* Erikoishammaslaakari
-koulutus

o Hallitsee laajat kokonaisuudet ja  asiayhteydet. Hallitsee
edistyneimmat ja/tai erikoistuneimmat sekd syvallisimmat tiedot,
taidot ja/tai teoriat, jotka sijoittuvat oman alan edistyneimmalle ja /tai
erikoistuneimmalle tasolle ja alojen vdliselle rajapinnalle. Soveltaa
asioita luovasti.

o Luo uutta tietoa hyvaa tieteellista kaytantod noudattaen.

o Tekeeitsendista ja luotettavaa tieteellistd tai taiteellista ja ammatillista
tutkimustyotd,

o Kehittdd ammatillisia tehtdvéalueita ja/tai tieteen- tai taiteenalaa.

o  Kehittad ja soveltaa uusia ideoita, teorioita, l3hestymistapoja tai
prosesseja vaativimmissa toimintaymparistoissa.

o Tyoskentelee itsendisesti alan vaativimmissa asiantuntijatehtavissa ja
kansainvdlisessa yhteistydssa tai toimii yrittajana.

o lohtaa asicita ja/tai ihmisid.

Tekee sellaisia synteesejd ja kriittisid arviointeja, joita vaaditaan

monimutkaisten  ongelmien ratkaisemiseen tutkimus-  ja/tai

innovaatiotoiminnassa.

Lagjentaa ja uudelleen madrittaa tietoja tai ammattikaytdntdja.

Kartuttaa oman alansa tietoja ja/tai vastaa muiden kehittymisesta.

Valmius elinikdiseen oppimiseen.

Toimii erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja tydyhteistssd sekd muissa

ryhmissd ja wverkostoissa huomioiden yhteisdlliset ja eettiset

ndkokulmat.

o Viestii hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka tiedeyhteisdlle ettd yleisélle
oman tutkimusalan ja koko tieteenalan jaftai ammattialan
kysymyksista didinkielellaan.

o \Viestii ja on vuorovaikutuksessa toisella kotimaisella kielella seka
kykenee vaativaan kansainvdliseen viestintdan ja vuorovaikutukseen
omalla alallaan ainakin yhdelld vieraalla kielelld.

o

o oco0oO0

Tiedot, jotka sijoittuvat tyd- tai opintoalan kaikkein edistyneimmalle
tasolle ja alojen vdlisille rajapinnoille

Kaikkein edistyneimmat ja erikoistuneimmat taidot ja tekniikat, mukaan
lukien tiivistelmien tekeminen ja arviointi, joita vaaditaan keskeisten
ongelmien ratkaisemiseksi tutkimus- ja/tai innovaatiotoiminnassa ja
nykyisten tietojen tai ammattikaytantdjen laajentamiseen ja
uudelleenmadrittelyyn

MNayttod huomattavasta auktoriteetista, innovointikyvysta,
itsendisyydestd, tieteellisesta ja ammatillisesta luotettavuudesta ja
kestavdsta sitoutumisesta uusien ideoiden tai prosessien kehittamiseen
merkittavimmissa tyd- tai opintoympdristdissd, mukaan lukien
tutkimustoiminta

Eurooppalaisen korkeakoulutusalueen viitekehys
Kolmannen syklin tutkinto mydnnetadn opiskelijalle, joka

®  on osoittanut, ettd hanelld on kokonaiskasitys opintoalastaan ja
han hallitsee alan tutkimusmenetelmat ja -tekniikat

®  on osoittanut kykenevdnsa laatimaan, suunnittelemaan,
toteuttamaan ja soveltamaan mittavia, tieteellisesti eheita
tutkimusprosesseja

®  on tehnyt laajamittaista alkuperaistutkimusta, joka lisad alan
tietamysta ja johon viitataan kansallisissa tai kansainvalisissa
julkaisuissa

®  kykenee kriittiseen analyysiin seka arvioimaan ja yhdistelemaan
uusia ja monitahoisia ideoita

® psaa kommunikoida erikoisalastaan niin oman alansa
toimijoiden ja tiedeyhteistn kanssa kuin laajemmissakin
yhteiskunnallisissa yhteyksissa

®  kykenee edistimddn tietoyhteiskunnan teknistd,
yhteiskunnallista tai kulttuurista kehitysta akateemisissa ja
aslantuntijayhteyksissa.

Esityksen nimen voi laittaa tdnne



Palvelualuejohtajan tehtavat ja osaamisprofiili kytkettyna alemman
ja ylemman korkeakoulututkinnon viitekehyksen 6 ja 7 tasoihin

Alemmat korkeakoulututkinnot tasolla 6 (amk tai kandidaatti) tarjoavat kaytannonlaheista ja tyoelaman tarpeita vastaavaa
koulutusta, joiden tavoitteissa painottuu substanssin asiantuntijuus ja itsendinen tyoskentely vaativissa
asiantuntijatehtavissa, myos yrittajyys,

Ylemmat korkeakoulututkinnot tasolla 7 (ylempi amk tai maisteri) tarjoavat tieteellinen tutkimus perustuvan tutkinnon,
jonka tavoitteissa painottuvat vaativissa toimintaymparistoissa toimiminen, oman alan lisaksi muiden alojen valisten
asioiden ymmartaminen, taidot innovatiivisiin ja luoviin ratkaisuihin ja toiminta on luonteeltaan laajentavaa ja uutta luovaa
ja siina on johtamisen ja kehittamisen seka strategisen tason toiminnan painotus,

Palvelualuejohtajan osaamisprofiileista on tunnistettavissa painotukset

oman toimialueen lisaksi koko kaupunki tason ymmartamiseen, kehittamiseen ja analysointiin,

tekemisen fokus on vahvasti johtamisessa, mahdollistamisessa, yhteyksien ja verkostojen rakentamisessa,
vuorovaikutuksen edistamisessa,

kehittamisen fokus on kehittamisen johtamisessa, prosessien, toimintojen ja resurssien yhteensovittamisessa,
ajattelulta vaaditaan kokonaisuuksista lahtevaa tarkastelua, analyyttisyytta ja kykya nopeasti muokata isojenkin
prosessien suuntaa muuttuvassa toimintaymparistossa,

palvelualuejohtajan omaan potentiaaliin ja uudistamiskapasiteettiin, joita tulee olla olemassa olevan osaamisen ja
kyvykkyyksien lisaksi,

Jarvenpdad



Palvelualuejohtajan tehtavat ja osaamisprofiili kytkettyna alemman
ja ylemman korkeakoulututkinnon viitekehyksen 6 ja 7 tasoihin

* Edella kuvatun perusteella on arvioitavissa, etta
» palvelualuejohtajan viran kelpoisuutena eli tutkintona on luontaisimmin taso 7, mika kaytannossa tarkoittaa
soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa (yamk, maisteri),
» taso 6 (alempi korkeakoulututkinto) on mahdollinen, kun siihen yhdistyy tyokokemuksen kautta saavutettu johtamisen
ja kehittamisen osaaminen ja kokemus,
* taso 8 onvastaavalla tavalla mahdollinen kuin taso 7 ja 6,

» Tassa kohdassa on tarkasteltu nimenomaisesti kelpoisuutta, joka syntyy tutkinnon kautta. Tutkinto on yksi osa
valintakriteereita ja se luo perusedellytykset tehtavan hoitamiseen,

* Palvelualuejohtajan virka on vaativa tehtava, jonka menestyksellinen hoitaminen vaatii henkilolta seka koulutusta,
tyokokemusta etta henkilokohtaisia ominaisuuksia.
* Hakuilmoitukseen tulee muotoilla kelpoisuuden lisaksi muut edellyttamamme ja arvostamamme osaamiset ja
kokemukset, jotka varmistavat tehtavassa menestymisen ja nama tulee huolella arvioida ansiovertailussa.
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Periaatepaatos '
palvelualuejohtajan viran Jarvenpad
auki julistamiseksi —
suunnitelma virantayton
aikatauluksi
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laajennettu henkilostoasiainjaosto 11.8.2020



Alustava suunnitelma aikataulusta

11.8. laajennettu henkilostoasiainjaosto, lisavaatimusten esittely, ratkaisu periaatteista

18.8./25.8. laaj. henkjaosto, kelpoisuus, osaamisprofiilit, hakuilmoitus (ehdollisena), (18.8. viimeistaan palvelualuejohtajien viran tayton periaatteet),
24.8. kaupunginhallitus, periaatteet virantaytoille,

27.8./28.8. KH, valtuuston iltakoulun jdlkeen??

7.9. kaupunginvaltuusto, periaatteet virantaytaille,

(15.9. laajennettu henkildstoasiainjaosto, hakuilmoitus ja profiilit, jos ei jo elokuussa)

10.9.-1.10. (2 tai 3 vkoa) tai 17.9-8.10 (2-3 vkoa) hakuaika (, jos 15.9. laajennettu henkilostoasiainjaosto)

13.10. (vai edeltava vko?) (syyslomavko) laajennettu henkildstdasiainjaosto, ansiovertailu ja haastatteluihin valittavat, ennakkotehtavat
vko 43, l[aajennettu henkilostdasiainjaosto, haastattelut,

vko 44, 26.10. kaupunginvaltuusto karkihakijoiden haastattelut, soveltuvuusarvioinnit samalla vkolla,

vko 45, 2.11. laajennettu henkilostoasiainjaosto (ylimaardinen?) ja 2.11. kaupunginhallitus, esitys valittavista henkiloista,

16.11. kaupunginvaltuusto, paatos valittavista henkiloista,

23.11. kaupunginhallitus, kaupunginvaltuuston paatoksen toimeenpano -paatos -> valitusaika alkaa,
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