
Periaatepäätös 
palvelualuejohtajan viran 
auki julistamiseksi 

Lisäselvitykset

Laajennettu henkilöstöasiainjaosto 11.8.2020
Laajennettu henkilöstöasiainjaosto 18.8.2020
Kaupunginhallitus 24.8.2020
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Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja

Yhteiset palvelut

Eteläinen alue
Aluepäällikkö

Varhaiskasvatuksen  
esimiehet 

Pohjoinen alue
Aluepäällikkö   

Varhaiskasvatuksen  
esimiehet

Perusopetus
Perusopetusjohtaja

Yhteiset palvelut
Perusopetusjohtaja 

Oppimisen ja koulunkäynnin 
tuki/ Iltapäivä- ja koulun    

kerhotoiminta
Oppimisen tuen erityisasiantuntija

Koivusaaren alue
rehtorit 

Yhteiskoulun alue
rehtorit

Kartanon alue
rehtorit

Kasvun ja vanhemmuuden 
tuki*

Perhesosiaalityön johtaja

Yhteiset palvelut

Pienten lasten palvelut
Palvelupäällikkö

Kouluikäisten ja 
opiskelijoiden palvelut

Palvelupäällikkö

Perhesosiaalityö*
Perhesosiaalityön johtaja

Yhteiset palvelut

Perhetyön palvelut
Perhetyön päällikkö

Lastensuojelun palvelut
Lastensuojelun päällikkö

Perhetukikeskus ja 
jälkihuoltopalvelut

Perhetukikeskuksen päällikkö

Keski-Uudenmaan 
sosiaalipäivystys 

Sosiaalipäivystyksen päällikkö

Perheoikeudellinen yksikkö 
Perheoikeudellisen yksikön päällikkö  

Lasten ja nuorten palvelualueen organisaatio 2018

2 vastuurehtoria (otona),
8 alakoulua, 1 yläkoulu, 

2 yhtenäiskoulua ja 
1 erityiskoulu

Lasten ja nuorten lautakunta 

PalvelualuejohtajaEsikunta
Talouspäällikkö

Topi Luostarinen

Kunnalliset pk:t 21, 
yksityiset pk:t 10

Yksilöasiainjaosto

967,4 htv
-70,2 M€ 

13,9 htv
-2,9M€ 

387,4 htv
-23,2 M€ 

387,7 htv
-30,2 M€ 

89,3 htv
-5,8 M€ 

89,1 htv
-8,1 M€ 

*Siirtynyt Keusoteen 1.1.2019
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Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen organisaatio 2018 

Koulutus ja ohjaus
Koulutusjohtaja

Koulutus- ja 
kotouttamispalvelut

Koulutusjohtaja
-----------

Maahanmuuttajatoimisto
Verso 

Maahanmuuttotyön 
erityisasiantuntija

Lukio
Rehtori 

Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelujen päällikkö

Vapaa-aika ja harrastaminen
Koulutusjohtaja

Kirjastopalvelut
Kirjastopalveluiden päällikkö

Liikuntapalvelut
Liikuntapäällikkö

Järvenpään Opisto
Rehtori  

Keskisen Uudenmaan 
Musiikkiopisto 

Rehtori 

Kulttuuri ja tapahtumat 
Kulttuurijohtaja

Yhteiset  palvelut  
Kulttuurijohtaja

Museopalvelut
Museopalveluiden päällikkö

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Palvelualuejohtaja
Esikunta
Talouspäällikkö

Yhteiset palvelut
Koulutusjohtaja

----------
Sivan palvelupiste

Palvelupisteen esimies Tapahtumapalvelut
Kulttuurijohtaja

Järvenpää-talo 
Esimies ja talopäällikkö

13,9 htv * 
-1,1 M€ 

191,6 htv
-14,3 M€ 

72,0 htv
-3,8 M€ 

37 htv
-3,3M€ 82,6 htv

-6,1 M€ 

* Sisältyy Lanun htv-lukuihin 
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Hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen johtaja Kirsi-Marja 
Karjalainen
(Hyte-toiminnan koordinointi ja 
Soteyhdyspinta, intergrointi)

Palvelualuejohtaja
N.N

892 HTV; 72 Meur

Varhaiskasvatus

Mikko Mäkelä

Opetus
(perusopetus ja lukio) 

Arja Korhonen

Palvelualuejohtaja
N.N

153 HTV; 14 Meur

Vapaa-aika ja harrastuspalvelut

Jari Lausvaara

Työllisyys- ja kotoutumispalvelut

Jari Lausvaara

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Sami Ylisaari

Aikuisten Hyte
Kirsi-Marja Karjalainen

Kaupunkikehitysjohtaja
Olli Keto-Tokoi

89 HTV; 10,7 Meur (+Vesi)
(+Maanmyynti 7,3Meur)

Elinvoima, asuminen ja 
kehittämispalvelut

Marko Lehenberg

Yhdyskuntasuunnittelu

Juhana Hiironen (vt)

Kaupunkitekniikka
Mikko Autere

Rakennusvalvonta
Jouni Vastamäki

Järvenpään Vesi
Ari Kaunisto

17 HTV; 8,9 Meur

KAUPUNGINJOHTAJA
Olli Naukkarinen

Hallintojohtaja Iiris Laukkanen
(Lakiasiat, kirjaamo, hankinnat ja 
päätöksenteon tuki)

Talousjohtaja Kirsi Rinne (vt)
(Taloussuunnittelu, rahoitus, taloushallinto, 
tilahallinto ja Mestaritoiminta Oy)

Tietohallintojohtaja Toni Pallaspuro
(Tietosuoja, tietohallinto, IT-projektit ja 
Kuuma ICT Oy)

Henkilöstöjohtaja Merja Soosalu
(HR, Sijaisvälitys Resina ja Sarastia
Oy:n palkkahallinto)

Viestintäjohtaja Heli Vastamäki
(Viestintä ja osallisuus)

43 
HTV

11,4
Meur

Palvelualueiden esikunnat 14+12 HTV 
ja n. 6 Meur

Keuda Mestariasunnot Oy

1 htv,
127,5
Meur

Lapsiperheiden Hyte
Marja Häyhä

Nuorten Hyte
Anu Puro

Kasvun tuki/ opiskelijahuolto 
(siirtyy sote-uudistuksessa 

maakuntaan?)
Mari Asell



palvelualuejohtajan viran tehtävissä tapahtuneet muutokset 

Esityksen nimen voi laittaa tänne6

• Vuoden 2017 ja 2018 aikana sekä 1.1.2019 alkaen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymään on siirtynyt tehtäviä
• 1.3.2017 Sosiaali- ja terveyspalveluiden yksilöasiainjaoston tehtävät siirtyneet sosiaali- ja terveyslautakunnalta lasten ja 

nuorten lautakunnalle,
• Kuntayhtymään siirtyvien toimintojen ja päätöksenteon lisäksi on tehty paljon muutoksia 1.1.2019 toimintansa 

aloittaneiden uusien lautakuntien (opetuksen ja kasvatuksen lautakunnan ja hyvinvoinnin lautakunnan) välisessä 
työnjaossa, nämä kaupungin sisäisiä muutoksia ja eivät siten muuta yhden palvelualuejohtajan viran tehtäviä ja 
vastuita, 

• Keusoteen siirtynyt 1.1.2019
• Kasvun ja vanhemmuuden tuki 89,3 htv 5,8M€
• Perhesosiaalityö 89,1 htv 8,1M€



Periaatepäätös 
palvelualuejohtajan viran 
auki julistamiseksi 

a) yhden tai kahden 
palvelualuejohtajan malli

laajennettu henkilöstöasiainjaosto 11.8.2020



Jatkovalmistelua varten kirjatut henkilöstöasiainjaoston 
lisätarkennukset

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne8

a) Yhden tai kahden palvelualuejohtajan mallin osalta

Henkilöstöasiainjaoston 26.6. kokouksessa: 

Selvitetään jatkovalmistelussa:

- Talousvaikutusten vertailu yhden tai kahden palvelualuejohtajan ratkaisuissa, 

- Virkojen tehtävien vertailu ja suhteessa aiempaan yhden palvelualuejohtajan tehtäviin, 



Talousvaikutusten vertailu yhden tai kahden 
palvelualuejohtajan ratkaisuissa,

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne9



Hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen johtaja Kirsi-Marja 
Karjalainen
(Hyte-toiminnan koordinointi ja 
Soteyhdyspinta, intergrointi)

Palvelualuejohtaja
N.N

892 HTV; 72 Meur

Varhaiskasvatus

Mikko Mäkelä

Opetus
(perusopetus ja lukio) 

Arja Korhonen

Palvelualuejohtaja
N.N

153 HTV; 14 Meur

Vapaa-aika ja harrastuspalvelut

Jari Lausvaara

Työllisyys- ja kotoutumispalvelut

Jari Lausvaara

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Sami Ylisaari

Aikuisten Hyte
Kirsi-Marja Karjalainen

Kaupunkikehitysjohtaja
Olli Keto-Tokoi

89 HTV; 10,7 Meur (+Vesi)
(+Maanmyynti 7,3Meur)

Elinvoima, asuminen ja 
kehittämispalvelut

Marko Lehenberg

Yhdyskuntasuunnittelu

Juhana Hiironen (vt)

Kaupunkitekniikka
Mikko Autere

Rakennusvalvonta
Jouni Vastamäki

Järvenpään Vesi
Ari Kaunisto

17 HTV; 8,9 Meur

KAUPUNGINJOHTAJA
Olli Naukkarinen

Hallintojohtaja Iiris Laukkanen
(Lakiasiat, kirjaamo, hankinnat ja 
päätöksenteon tuki)

Talousjohtaja Kirsi Rinne (vt)
(Taloussuunnittelu, rahoitus, taloushallinto, 
tilahallinto ja Mestaritoiminta Oy)

Tietohallintojohtaja Toni Pallaspuro
(Tietosuoja, tietohallinto, IT-projektit ja 
Kuuma ICT Oy)

Henkilöstöjohtaja Merja Soosalu
(HR, Sijaisvälitys Resina ja Sarastia
Oy:n palkkahallinto)

Viestintäjohtaja Heli Vastamäki
(Viestintä ja osallisuus)

43 
HTV

11,4
Meur

Palvelualueiden esikunnat 14+12 HTV 
ja n. 6 Meur

Keuda Mestariasunnot Oy

1 htv,
127,5
Meur

Lapsiperheiden Hyte
Marja Häyhä

Nuorten Hyte
Anu Puro

Kasvun tuki/ opiskelijahuolto 
(siirtyy sote-uudistuksessa 

maakuntaan?)
Mari Asell



Hallintosäännön §18 lautakuntien yleisten tehtävien lisäksi opetus- ja kasvatuslautakunta 

• toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtävää, 

• edistää ja tukee lasten ja nuorten turvallista kasvua ja oppimista sekä vahvistaa lapsiperheiden osallisuutta. järjestää 
varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta sekä opiskeluhuoltopalveluja,

• sen alainen toiminta on Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella, 

• lautakunnan esittelijä on palvelualuejohtaja ja hänen ollessa estynyt hänen sijaisensa tai nimeämänsä muu viranhaltija. 

• opetus- ja kasvatuslautakunnan alaisuudessa on yksilöasiainjaosto, joka on yksityisten henkilöiden etuusasioissa 
oikaisuvaatimuksia käsittelevä elin,

• opetus ja kasvatuslautakunnan puheenjohtaja toimii jaoston puheenjohtajana ja hänen varahenkilönään lautakunnan 
varapuheenjohtaja. Lautakunta valitsee keskuudestaan jaostoon kaksi jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet ja sen 
esittelijä on sen avainalueen johtaja, jonka alaiseen toimintaan asia kuuluu ja hänen ollessa estynyt palvelualueen johtaja tai 
nimeämänsä muu viranhaltija.

Opetus- ja kasvatuslautakunnan tehtävät

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne11



Hallintosäännön §18 lautakuntien yleisten tehtävien lisäksi hyvinvointilautakunta 

• toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtävää, 

• edistää kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttä sekä kulttuuria ja tapahtumatoimintaa sekä vahvistaa kaupunkilaisten 
osallisuutta, 

• tukee asukkaiden osaamista ja työllistymistä,

• luo edellytyksiä elämysten kokemiseen, itsensä kehittämiseen ja harrastamiseen, 

• huolehtii kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, vapaa-aika- ja harrastuspalveluista, hyvinvointia ja terveyttä edistävistä palveluista, 
sekä työllisyys- ja kotouttamispalveluista ja päättää näihin liittyvistä asioista, 

• sen alainen toiminta on Hyvinvoinnin palvelualueella,

• Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto kuuluu Hyvinvoinnin palvelualueelle ja sillä on oma johtokunta. 

• sen esittelijä on palvelualuejohtaja ja hänen ollessa estynyt hänen sijaisensa tai nimeämänsä muu viranhaltija.

Hyvinvointilautakunnan tehtävät

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne12



a) Virkojen tehtävien vertailu ja suhteessa aiempaan yhden 
palvelualuejohtajan tehtäviin, 

Esityksen nimen voi laittaa tänne13

• Yhden palvelualuejohtajan mallissa alla luetellut tehtävät koskevat sekä opetuksen ja kasvatuksen että hyvinvoinnin 
palvelualueita yhdessä,

• Kahden palvelualuejohtajan mallissa alla luetellut tehtävät on jaettu siten, että opetus- ja kasvatuslautakunnan tehtävät 
kuuluvat opetuksen ja kasvatuksen palvelualuejohtajalle ja hyvinvointi-lautakunnan tehtävät hyvinvoinnin 
palvelualuejohtajalle, 

• Lautakuntien toimialoja johtaa palvelualuejohtaja,
• Palvelualuejohtaja vastaa vastuullaan olevien ydinprosessien johtamisesta,
• Palvelualuejohtajan tehtävänä on palvelualueensa toiminnan, talouden ja henkilöstön johtaminen sen perustehtävän 

mukaisesti ja määritellyn tehtäväalan puitteissa,
• Palvelualuejohtaja:

• vastaa palvelualueensa johtamisesta, 
• päättää niistä palvelualueelle kuuluvista asioista, joita ei muutoin ole määrätty muun viranhaltijan päätettäväksi,
• valmistelee palvelualueensa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja vastaa niiden saavuttamisesta,
• kehittää yhdessä toimielinten kanssa palvelualueensa toimintaprosesseja ja organisaatiota,
• kehittää yhteistoimintaa muiden kaupungin yksiköiden sekä yhteistyö- tahojen kanssa,
• päättää henkilöstöresurssien jaosta palvelualueensa sisällä,
• ratkaisee esihenkilönä suoria alaisiaan koskevat henkilöstöasiat, 
• suorittaa muut kaupunginjohtajan tai lautakunnan määräämät tehtävät,

• Kukin lautakunta määrää palvelualuejohtajan sijaisen, 



• toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtävää,

• vastata palvelualueensa johtamisesta ja vastuullaan olevien 
ydinprosessien johtamisesta,

• johtaa palvelualueensa toimintaa, taloutta ja henkilöstöä sen 
perustehtävän mukaisesti ja määritellyn tehtäväalan puitteissa,

• päättää niistä palvelualueelle kuuluvista asioista, joita ei muutoin ole 
määrätty muun viranhaltijan päätettäväksi,

• edistää ja tukea lasten ja nuorten turvallista kasvua ja oppimista,

• vahvistaa lapsiperheiden osallisuutta, 

• järjestää varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta sekä 
opiskeluhuoltopalveluja,

• Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen toiminnan luonne on 
vahvasti säädeltyä ja sen toiminta perustuu tiukkaan 
normiohjaukseen, 

• Palvelualueella on henkilöstöä 1090, mikä on 71% kaupungin 
henkilöstön määrästä.

• palvelualueelle kuuluu useita ja suuria yksiköitä, vrt koulut, 

• palvelualueen ulkoiset suhteet ensisijaisesti Järvenpään alueella 
Keudan lisäksi yksityisiä päiväkoteja,

• Palvelualuejohtajan tehtävän luonne on keskeisesti varmistaa 
lakisääteisten kasvatukseen ja opetukseen liittyvien lakisääteisten 
tehtävien toteutuminen ja johtaa näiden tuottamista,  

Palvelualuejohtajien tehtävänjako noudattaen lautakuntien 
tehtävänjakoa, opetuksen ja kasvatuksen palvelualuejohtajan 
tehtävänä on

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne14



• Hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan luonne on vähän 
lainsäädännöllisesti säädetty ja toimintaa ei ohjata vahvasti 
lainsäädännön kautta, 

• Palvelualueella on henkilöstöä 283, mikä on 18% kaupungin 
henkilöstön määrästä.

• Palvelualueen rakenne on monialainen, tuotettavat palvelut ovat 
heterogeenisia ja myös yksiköiden koot vaihtelevat.

• Palvelualueen ulkoiset suhteet varsinkin Järvenpään alueella ovat 
yhdistyksiä, seuroja ja järjestöjä erilaisilta toimintaalueilta (mm. 
liikuntaa, vanhusten ja nuorten toimintaa, eri taidemuotoja).

• Palvelualuejohtajan tehtävän luonne on keskeisesti varmistaa 
monipuoliset hyvinvoinnin, terveyden edistämisen ja kulttuurin 
palvelut Järvenpään kaupungin ja Keski-Uudenmaan alueella. 
Tehtävässä korostuu johtamistehtävän lisäksi erityisesti 
tavoitteellisen vaikuttamisen, viestinnän ja vuorovaikutuksen taidot. 

• toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtävää,

• vastaa palvelualueensa johtamisesta ja vastuullaan olevien 
ydinprosessien johtamisesta,

• johtaa palvelualueensa toimintaa, taloutta ja henkilöstöä sen 
perustehtävän mukaisesti ja määritellyn tehtäväalan puitteissa,

• päättää niistä palvelualueelle kuuluvista asioista, joita ei muutoin ole 
määrätty muun viranhaltijan päätettäväksi,

• edistää kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttä sekä kulttuuria ja 
tapahtumatoimintaa 

• vahvistaa kaupunkilaisten osallisuutta, 

• tukee asukkaiden osaamista ja työllistymistä,

• luo edellytyksiä elämysten kokemiseen, itsensä kehittämiseen ja 
harrastamiseen, 

• huolehtii kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, vapaa-aika- ja 
harrastuspalveluista, hyvinvointia ja terveyttä edistävistä palveluista, 
sekä työllisyys- ja kotouttamispalveluista ja päättää näihin liittyvistä 
asioista, 

Palvelualuejohtajien tehtävänjako noudattaen lautakuntien 
tehtävänjakoa, hyvinvoinnin palvelualuejohtajan tehtävänä on

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne15



a) palvelualuejohtajan viran tehtävissä tapahtuneet ja 
mahdolliset tulevat muutokset 

Esityksen nimen voi laittaa tänne16

• Palvelualuejohtajan viran tehtävissä ja vastuualueessa on tapahtunut ja tapahtumassa muutoksia
• Vuoden 2017 ja 2018 aikana sekä 1.1.2019 alkaen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymään on siirtynyt tehtäviä

• Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtävät kyseiseltä palvelualueelta, lukuunottamatta
• yksilöasiainjaoston tehtäviä, jotka ovat siirtyneet 1.3.2017 sosiaali- ja terveyslautakunnalta lasten ja nuorten 

lautakunnalle. 
• Kunnalle edelleen kuuluvia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tehtäviä, keskeisenä tehtävänä 

hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen integraatio ja ohjaus kunnan osalta osana Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymän järjestämis- ja tuottamissopimuksessa sovittua työnjakoa, tämä toteutetaansekä
kaupunginhallituksen  että hyvinvointilautakunnan ohjauksessa hyvinvoinnin palvelualueella,

• Kuntayhtymään siirtyvien toimintojen ja päätöksenteon lisäksi on tehty paljon muutoksia 1.1.2019 toimintansa 
aloittaneiden uusien lautakuntien (opetuksen ja kasvatuksen lautakunnan ja hyvinvoinnin lautakunnan) välisessä 
työnjaossa, joiden välinen työnjako on kuvattu lautakuntien tehtävissä hallintosäännössä ja joiden 
toimeenpanosta on tähän asti on vastannut yksi palvelualuejohtaja molemmilla palvelualueilla, 

• Nyt valmisteilla olevassa valtakunnallisessa sote-uudistuksessa on esitetty muutoksia, jotka vaikuttavat 
palvelualuejohtajan tehtäväalueeseen 

• Lausunnolla olevassa luonnoksessa esitetään opiskeluhuollon palvelujen siirtymistä maakunnille, 
• Järvenpäässä tämä tarkoittaa opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen opiskeluhuollon palveluiden 

luovuttamista pois kunnan omasta toiminnasta,
• Työllisyys- ja yrityspalveluiden järjestämisvastuu siirtämistä kunnille esitetään Valtioneuvoston 

suunnitelmissa osana hallituksen työllistämistoimia. 



a) Virkojen tehtävien vertailu ja suhteessa aiempaan yhden 
palvelualuejohtajan tehtäviin, 

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne17

• Palvelualuejohtajan viran tehtävät on määritetty
• hallintosäännössä §42,
• palvelualueen toimivallan siirtäminen –päätöksessä, 

• viimeisin hyväksytty sivistyksen ja vapaa-ajan lautakunnassa 20.12.2018 §62 ja opetus- ja kasvatus 
lautakunnassa 25.2.2020 §10, 

• palvelualuejohtajan osaamisprofiilissa, viimeisin 2012,

• Lautakuntien tehtävät on määritetty hallintosäännössä §17-20, 

• Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän järjestämis- ja tuottamissopimuksessa on arvioitavissa Keusoteen
siirtyvien palveluiden vaikutukset palvelualueille ja palvelualuejohtajan viran tehtäviin, 

• https://www.keski-uudenmaansote.fi/globalassets/ku-sote/kuntayhtyma/jarjestamis--ja-
tuottamissopimus.pdf

• Valtioneuvosto, Työllisyyspaketti, muistio 14.8.2020, 
• https://vm.fi/-/valtiovarainministerio-selvitti-tyollisyytta-kasvattavia-uudistuksia



Periaatepäätös 
palvelualuejohtajan viran 
auki julistamiseksi

b) Palvelualueiden välisten 
tehtäväsiirtojen osalta

30.6.2020



Jatkovalmistelua varten kirjatut henkilöstöasiainjaoston 
lisätarkennukset

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne19

b) Palvelualueiden välisten tehtäväsiirtojen osalta

Henkilöstöasiainjaoston 26.6. kokouksessa: 

Selvitetään jatkovalmistelussa:

- Viedään lautakuntien valmisteluun vain, jos vaikutusta lautakuntien väliseen tehtävien- ja 
vastuiden jakoon.

- Varmistetaan kahden palvelualuejohtajan mallissa, että lautakuntien tehtäväalueiden ja 
palvelualuejohtajien tehtävänjako on yhteneväinen,



b) Varmistetaan kahden palvelualuejohtajan mallissa, että 
lautakuntien tehtäväalueiden ja palvelualuejohtajien tehtävänjako on 
yhteneväinen,

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne20

• Tämä asia on kaupunginhallituksen kokouksessa 10.8.2020 ja jos tätä muutosta ei tässä vaiheessa tehdä, ei kahden 
palvelualuejohtajan malli edellytä muutoksia lautakuntien tehtävän jakoon eikä siten hallintosääntöön,

• palvelualuejohtajan viran tehtävät muodostuvat osaamisprofiilissa määriteltyjen tehtävien ja osaamisvaatimusten 
sekä lautakuntien tehtävien mukaisesti, 

• uusien palvelualuejohtajien virkojen perustamisen yhteydessä huolehditaan, että virkojen tehtävät 
noudattavat opetus- ja kasvatuslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan välistä vastuunjakoa, 

• hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen johtajan viran siirto konsernipalveluihin ei edellytä muutoksia 
hallintosääntöön,

• jo nyt virkaan kuuluu tehtäviä sekä omistajaohjaukseen, josta vastaa kaupunginhallitus että hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen johtamiseen, mikä tapahtuu hyvinvoinnin palvelualueella,

 viran siirtäminen voidaan tehdä kaupunginhallituksen päätöksellä (hallintosääntö §50), jota edeltää yksilön 
kuuleminen yhteistoimintamenettelyn mukaisesti, 



b) Viedään lautakuntien valmisteluun vain, jos vaikutusta 
lautakuntien väliseen tehtävien- ja vastuiden jakoon.
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• Kaupunginvaltuusto 24.2.2020  palautti §6 hallintosäännön muuttamisen myös valmisteluun samalla, kun palautettiin §5 
palvelualuejohtajan viran täytön periaatteet,

• Muutoksia hallintosääntöön edellytti esitys opiskeluhuollon tehtävien siirtämisestä hyvinvoinnin palvelualueelta 
opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle, 

• Tämä asia on kaupunginhallituksen kokouksessa 10.8.2020 ja jos tätä muutosta ei tässä vaiheessa tehdä, ei kahden 
palvelualuejohtajan malli edellytä muutoksia lautakuntien tehtävän jakoon eikä siten hallintosääntöön,

• valtakunnallisessa sote-uudistuksessa on esitys, että opiskeluhuollon tehtävät siirtyisivät maakunnille. Tästä 
näkökulmasta ei ole tarkoituksenmukaista tehdä sisäistä tehtävien siirtoa tässä vaiheessa, 

• palvelualuejohtajien virantäyttö ei edellytä henkilöstöasiainjaoston 26.6.2020 linjauksen mukaisesti lautakuntien 
käsittelyä, ellei lautakuntien tehtäviin esitetä muutoksia, 



Periaatepäätös 
palvelualuejohtajan viran 
auki julistamiseksi 

c) kelpoisuusvaatimusten 
osalta

laajennettu henkilöstöasiainjaosto 11.8.2020



Jatkovalmistelua varten kirjatut henkilöstöasiainjaoston 
lisätarkennukset
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c) Kelpoisuusvaatimusten osalta

Henkilöstöasiainjaoston 26.6. kokouksessa: 

Selvitetään jatkovalmistelussa:

- Henkilöstöasiainjaosto pitää tärkeänä, että virkojen täytössä noudatetaan kaupungin 
vakiintunutta käytäntöä ja jos tästä poiketaan, tulee tämä perustella tarkasti.

- Kaupungin vakiintuneena käytäntönä on käyttää johtajan virkojen kelpoisuusvaatimuksena 
soveltuvaa korkeakoulututkintoa, ellei lainsäädännön perusteella ole muita vaateita 
kelpoisuudelle. 



c) Henkilöstöasiainjaosto pitää tärkeänä, että virkojen täytössä 
noudatetaan kaupungin vakiintunutta käytäntöä ja jos tästä 
poiketaan, tulee tämä perustella tarkasti.
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• Henkilöstöasiainjaoston jäsenillä on yhteneväinen näkemys linjauksen tekemisestä n 3-4 vuotta sitten ja että 
tämä linjaus on esitelty kaupunginhallitukselle, 

• tästä käytännöstä ei ole dokumentoitua linjausta,

• käytännön dokumentointi toteutetaan syksyn 2020 aikana erillään tästä palvelualuejohtajien virantäytön 
–prosessista, 

• Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston päättämistä johtavien viranhaltijoiden kelpoisuuksia ja 
virkoihin valittujen tutkintoja tarkastelemalla havaitaan, että 

• hakuilmoituksissa käytetyin kelpoisuus on ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto 
yhdistettynä ko. alan johtamiskokemukseen, 

• valituilla henkilöillä on pääsääntöisesti ylempi korkeakoulututkinto (maisteri), parilla on alempi 
korkeakoulututkinto (opisto- tai amk –tutkinto) ja parilla tohtorin tutkinto,

• tarkemmin katso seuraava dia,



c) Johtavien viranhaltijoiden virkojen kelpoisuudet ja valittujen tutkinnot
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virka aloittanut nyk virka kelpoisuus valitun tutkinto

johtava rakennustarkastaja 09/2014 soveltuva opistotasoinen tutkinto rakennusmestari (amk)

toimitusjohtaja, Järvenpään Vesi 12/2015 soveltuva opistotasoinen tutkinto rakennusmestari (opisto)

kaupunginjohtaja 05/2018 ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus sekä kunnallishallinnon tuntemus kauppatieteiden maisteri

kaupunkikehitysjohtaja 05/2018
ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistettynä riittävään kokemukseen vastaavan tasoisista 
tehtävistä. Lisäksi edellytetään johtamiskokemusta ja kunnallishallinnon tuntemusta. sosionomi (amk)

varhaiskasvatusjohtaja 08/2018
ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistyneenä riittävään varhaiskasvatuksen 
johtamiskokemukseen kasvatustieteiden maisteri

kulttuurijohtaja 08/2018 ylempi korkeakoulututkintoa tai korkeakoulututkinto yhdistyneenä riittävään kulttuurialan johtamiskokemukseen taiteiden maisteri

kaupungingeodeetti 08/2018 soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja lakisääteistä kiinteistöinsinöörin pätevyyttä filosofian tohtori

elinvoimajohtaja 09/2018
ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistyneenä riittävään johtamiskokemukseen vaativista 
tehtävistä yhteiskuntatieteiden tohtori

henkilöstöjohtaja 12/2018
ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistettynä riittävään kokemukseen vastaavan tasoisista 
tehtävistä hallintotieteiden maisteri

vapaa-aika- ja osaamispalvelujen johtaja 01/2019 soveltuva ylempi korkeakoulututkinto teologian maisteri

opetusjohtaja 01/2019 ylempi korkeakoulututkinto ja rehtorin pätevyys kasvatustieteiden maisteri, rehtorin pätevyys

viestintäjohtaja 02/2019 ylempi korkeakoulututkintoa tai korkeakoulututkinto yhdistettynä riittävään kokemukseen viestinnän johtamisesta filosofian maisteri

tietohallintojohtaja 02/2019 ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto tietotekniikan alalta kauppatieteiden maisteri

talousjohtaja 04/2019
korkeakoulututkinto yhdistettynä riittävään johtamiskokemukseen ja monipuoliseen kokemukseen taloustehtävissä 
työskentelystä kauppatieteiden maisteri, MBA

hyte-johtaja 04/2019 ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto yhdistyneenä riittävään alan johtamiskokemukseen terveystieteiden maisteri

hallintojohtaja 08/2019 ylempi korkeakoulututkinto yhdistettynä riittävään johtamiskokemukseen. oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

kaupunkitekniikan johtaja 10/2019
ylempi korkeakoulututkintoa tai soveltuva korkeakoulututkintoa tai aiempaa soveltuvaa opistotasoista tutkintoa 
yhdistettynä riittävään työkokemukseen vastaavista tehtävistä rakennusarkkitehti (opisto)



c) Palvelualuejohtajan osaamisprofiili 1/4
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JOHTAVAT VIRANHALTIJAT      Johtamisen taso 1, vakanssi palvelualuejohtaja

Perustehtävä:
Johtaa ja kehittää palvelualuettaan/palvelualueitaan kokonaisvaltaisesti ja strategian mukaisesti koko kaupungin etu 
näkökulmanaan. On kaupungin johtoryhmän jäsen ja raportoi kaupunginjohtajalle.

Avaintehtävät, joilla perustehtävää toteutetaan: 
• kaupunkistrategian laadintaan osallistuminen ja sen toteuttamisen johtaminen,
• toimintaympäristön muutosten tunnistaminen ja ennakointi sekä niihin varautuminen,
• toiminnan ja talouden johtaminen palvelualueellaan kokonaistaloudellisuus huomioon ottaen,
• esimiehenä toimiminen ja johtoryhmänsä johtaminen, 
• poliittisen ja hallinnollisen päätöksenteon yhdistäminen,
• viestintä ja sidosryhmäyhteistyö,

KELPOISUUS: tehtävään soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

HENKILÖKOHTAISET OMINAISUUDET:
• erittäin hyvät vuorovaikutustaidot ja kyky motivoida, vuorovaikutus on luonteeltaan aikaan saavaa,
• hyvät viestintätaidot, selkeä suullinen ja kirjallinen ilmaisutaito, 
• hyvä paineensietokyky ja ajanhallintataidot,
• päätöksenteko- ja toimeenpanokyky,



c) Palvelualuejohtajan osaamisprofiili 2/4
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TYÖN VAATIVUUSTEKIJÄT

JOHTAMINEN
• tehtävä edellyttää johtamisen arvojen (oikeudenmukaisuus, luovuus, yhteisöllisyys, vastuullisuus) syvällistä ymmärtämistä 

ja esimerkillistä toteuttamista työssä,
• tehtävä edellyttää henkilöstön, toiminnan, talouden ja prosessien johtamisen osaamista,
• tehtävä edellyttää kykyä johtaa kokonaisuuksia ja delegoida,
• tehtävä edellyttää kykyä tunnistaa henkilöstöjohtamisen olennaisuus palvelutuotannon kokonaistaloudellisuudessa ja 

henkilöstön työhyvinvoinnissa,
• edesauttaa johtamisellaan palvelualueensa johtajia, esimiehiä ja työyhteisöjä palvelutuotannon tavoitteiden 

toteuttamisessa ja tehostamistyössä,

STRATEGINEN OSAAMINEN
• osaa asettaa koko kaupungin edun ensisijaiseksi,
• kykenee asettamaan ja saavuttamaan tavoitteita, jotka on johdettu strategiasta ja edesauttavat kaupungin vision 

toteutumista,
• kykenee hahmottamaan palvelutuotantoon liittyvät ongelmat ja niiden ratkaisumahdollisuudet tunnistaa, miten 

toimintaympäristön muutokset vaikuttavat ja miten olisi uudistuttava toiminnan kehittämisessä,
• hallitsee resurssien käytön suunnittelun ja jakamisen



c) Palvelualuejohtajan osaamisprofiili 3/4
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TYÖN VAATIVUUSTEKIJÄT
TOIMINNAN TUNTEMUS
• ymmärtää riittävän syvällisesti kunnallisen palvelutuotannon keskeisimmät piirteet,
• tuntee palvelualueensa erityispiirteet yleisellä tasolla,

AMMATILLINEN OSAAMINEN
• tehtävä edellyttää koulutuksen ja kokemuksen kautta hankittua erittäin hyvää ja monipuolista työelämän tuntemusta,
• tehtävä edellyttää omien vahvuuksien ja kehittämistarpeiden tunnistamista ja halua laajentaa omaa ammatillista 

osaamistaan,
• tehtävä edellyttää kykyä käyttää ja hyödyntää uusinta tutkittua tietoa toiminnan johtamisessa

ORGANISAATION JA HENKILÖSTÖN KEHITTÄMINEN
• ymmärtää organisaation oppimiseen, osaamiseen ja tehokkuuteen liittyvät tekijät,
• mahdollistaa oman henkilöstönsä osaamisen kehittämisen strategian toteuttamisen mahdollistamiseksi ja kehittää omalta 

osaltaan asiakkuusjohtajien osaamista,
• edistää ja kehittää yhteistoimintamuotoja sekä koko kaupungin tasolla että palvelualueella,



c) Palvelualuejohtajan osaamisprofiili 4/4
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TYÖN VAATIVUUSTEKIJÄT
LAATU
• tukee laatujohtamisen toteuttamista koko kaupungissa ja erityisesti omalla palvelualueellaan,
• johtaa toimintaa ja prosesseja asiakaslähtöisesti ja määriteltyjen laatukriteerien mukaisesti,

INNOVATIIVISUUS JA KEHITTÄMINEN
• tukee omalta osaltaan organisaation innovatiivisuutta ja mahdollistaa innovaatioiden toteutumisen johtamallaan 

palvelualueella,
• omaa vahvan uudistumiskapasiteetin,

VUOROVAIKUTUSTAIDOT
• omaa erinomaiset neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot, vuorovaikutus on luonteeltaan toimintaa aikaan saavaa
• kykenee kuulemaan, motivoimaan ja innostamaan,
• on keskusteleva, edistää yhteisöllisyyttä,
• kykenee ottamaan vastaan palautetta ja antamaan rakentavaa palautetta,
• ylläpitää tiivistä vuorovaikutusta ja yhteistyötä luottamuselinten kanssa,
• kehittää ja toimii aktiivisesti kuntayhteistyössä ja muissa verkostoissa,
• riittävä englannin ja ruotsin kielen kirjallinen ja suullinen taito,



c) soveltuva korkeakoulututkinto kansallisessa ja 
eurooppalaisessa viitekehyksessä
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• Kelpoisuus ”soveltuva korkeakoulututkinto” perustuu valtioneuvoston asetukseen korkeakoulututkintojen järjestämisestä, 
§1, korkeakoulututkintoja ovat (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980464) :

1) jäljempänä 2 §:ssä tarkoitetuissa yliopistoissa suoritettavat alemmat ja ylemmät korkeakoulututkinnot, 
jatkotutkintoina suoritettavat lisensiaatin tutkinnot, tohtorin tutkinnot ja muut 7 §:n mukaiset jatkotutkinnot;
2) Maanpuolustuskorkeakoulussa suoritettavat tutkinnot ja muut jäljempänä 8 §:ssä tarkoitetut tutkinnot;
3) ammattikorkeakouluissa suoritettavat ammattikorkeakoulututkinnot ja ylemmät ammattikorkeakoulututkinnot 
sekä väliaikaisissa ammattikorkeakouluissa suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot ja ammattikorkeakoulun 
jatkotutkinnon kokeilusta annetussa laissa (645/2001) tarkoitetut ammattikorkeakoulun 
jatkotutkinnot. (16.6.2005/426),

• Suomalaisten tutkintojen, oppimäärien ja muiden osaamiskokonaisuuksien antamat tiedot, taidot ja pätevyydet perustuvat 
kansalliseen viitekehykseen,

• viitekehys jakaa osaamisen 8 tasoon, https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/tutkintojen-viitekehykset, 
• korkeakoulututkinnot kuuluvat tasoille 6 (amk, kandidaatti), 7 (maisteri, ylempi amk), 8 (lisensiaatti, tohtori), 

tarkemmin osaamistasokuvaukset seuraavilla dioilla, 
• viitekehystä reguloi laki ja asetus tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyksestä,
• noudattaa Euroopan parlamentin ja neuvoston suositusta eurooppalaisesta tutkintojen viitekehyksestä,
• sisällöistä päättää kansallisella tasolla Opetushallitus,



Tason 6 osaamistasokuvaukset,
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Tason 7 osaamistasokuvaukset 

20.8.2020 Esityksen nimen voi laittaa tänne32



Tason 8 osaamistasokuvaukset 
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Palvelualuejohtajan tehtävät ja osaamisprofiili kytkettynä alemman 
ja ylemmän korkeakoulututkinnon viitekehyksen 6 ja 7 tasoihin
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• Alemmat korkeakoulututkinnot tasolla 6  (amk tai kandidaatti) tarjoavat käytännönläheistä ja työelämän tarpeita vastaavaa 
koulutusta, joiden tavoitteissa painottuu substanssin asiantuntijuus ja itsenäinen työskentely vaativissa 
asiantuntijatehtävissä, myös yrittäjyys , 

• Ylemmät korkeakoulututkinnot tasolla 7 (ylempi amk tai maisteri) tarjoavat tieteellinen tutkimus perustuvan tutkinnon, 
jonka tavoitteissa painottuvat vaativissa toimintaympäristöissä toimiminen, oman alan lisäksi muiden alojen välisten  
asioiden ymmärtäminen, taidot innovatiivisiin ja luoviin ratkaisuihin ja toiminta on luonteeltaan laajentavaa ja uutta luovaa
ja siinä on johtamisen ja kehittämisen sekä strategisen tason toiminnan painotus ,

• Palvelualuejohtajan osaamisprofiileista on tunnistettavissa painotukset 
• oman toimialueen lisäksi koko kaupunki tason ymmärtämiseen, kehittämiseen ja analysointiin, 
• tekemisen fokus on vahvasti johtamisessa, mahdollistamisessa, yhteyksien ja verkostojen rakentamisessa, 

vuorovaikutuksen edistämisessä,  
• kehittämisen fokus on kehittämisen johtamisessa, prosessien, toimintojen ja resurssien yhteensovittamisessa, 
• ajattelulta vaaditaan kokonaisuuksista lähtevää tarkastelua, analyyttisyyttä ja kykyä nopeasti muokata isojenkin 

prosessien suuntaa muuttuvassa toimintaympäristössä, 
• palvelualuejohtajan omaan potentiaaliin ja uudistamiskapasiteettiin, joita tulee olla olemassa olevan osaamisen ja 

kyvykkyyksien lisäksi, 



Palvelualuejohtajan tehtävät ja osaamisprofiili kytkettynä alemman 
ja ylemmän korkeakoulututkinnon viitekehyksen 6 ja 7 tasoihin
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• Edellä kuvatun perusteella on arvioitavissa, että 
• palvelualuejohtajan viran kelpoisuutena eli tutkintona on luontaisimmin taso 7, mikä käytännössä tarkoittaa 

soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa (yamk, maisteri), 
• taso 6 (alempi korkeakoulututkinto) on mahdollinen, kun siihen yhdistyy työkokemuksen kautta saavutettu johtamisen 

ja kehittämisen osaaminen ja kokemus, 
• taso 8 on vastaavalla tavalla mahdollinen kuin taso 7 ja 6,  

• Tässä kohdassa on tarkasteltu nimenomaisesti kelpoisuutta, joka syntyy tutkinnon kautta. Tutkinto on yksi osa 
valintakriteereitä ja se luo perusedellytykset tehtävän hoitamiseen, 

• Palvelualuejohtajan virka on vaativa tehtävä, jonka menestyksellinen hoitaminen vaatii henkilöltä sekä koulutusta, 
työkokemusta että henkilökohtaisia ominaisuuksia.

• Hakuilmoitukseen tulee muotoilla kelpoisuuden lisäksi muut edellyttämämme ja arvostamamme osaamiset ja 
kokemukset, jotka varmistavat tehtävässä menestymisen ja nämä tulee huolella arvioida ansiovertailussa. 



Periaatepäätös 
palvelualuejohtajan viran 
auki julistamiseksi –
suunnitelma virantäytön 
aikatauluksi

laajennettu henkilöstöasiainjaosto 11.8.2020



Alustava suunnitelma aikataulusta
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11.8. laajennettu henkilöstöasiainjaosto, lisävaatimusten esittely, ratkaisu periaatteista

18.8./25.8. laaj. henkjaosto, kelpoisuus, osaamisprofiilit, hakuilmoitus (ehdollisena), (18.8. viimeistään palvelualuejohtajien viran täytön periaatteet), 

24.8. kaupunginhallitus, periaatteet virantäytöille, 

27.8./28.8. KH, valtuuston iltakoulun jälkeen?? 

7.9. kaupunginvaltuusto, periaatteet virantäytöille,

(15.9. laajennettu henkilöstöasiainjaosto, hakuilmoitus ja profiilit, jos ei jo elokuussa)

10.9.-1.10. (2 tai 3  vkoa) tai 17.9-8.10 (2-3 vkoa) hakuaika (, jos 15.9. laajennettu henkilöstöasiainjaosto)

13.10. (vai edeltävä vko?) (syyslomavko) laajennettu henkilöstöasiainjaosto, ansiovertailu ja haastatteluihin valittavat, ennakkotehtävät

vko 43, laajennettu henkilöstöasiainjaosto, haastattelut,

vko 44, 26.10. kaupunginvaltuusto kärkihakijoiden haastattelut, soveltuvuusarvioinnit samalla vkolla,

vko 45, 2.11. laajennettu henkilöstöasiainjaosto (ylimääräinen?) ja 2.11. kaupunginhallitus, esitys valittavista henkilöistä,

16.11. kaupunginvaltuusto, päätös valittavista henkilöistä,

23.11. kaupunginhallitus, kaupunginvaltuuston päätöksen toimeenpano –päätös -> valitusaika alkaa, 


